
新华三工业互联网有限公司  软件测试组长 2024.06-至今

中信科智联科技有限公司  测试经理 2020.11-至今

刘李
男 | 36岁  524348046@qq.com

16年工作经验 | 求职意向：测试经理 | 期望薪资：25-30K | 期望城市：苏州

我性格乐观开朗，待人真诚友善，沟通能力强，亲和力强，工作细致严谨，学习能力较强，工作责任心强、

抗压能力强。在平时生活中我还对文史，心理学，音乐和电影有浓厚的兴趣。

内容:

作为测试组长加入公司，主要负责下列工作：

1、各内部产品测试规划和管理工作；

2、各客户项目项目的测试规划和管理工作，峰值同时负责全公司2个平台产品和2个重点项目的测试管理工作；

3、负责部分实际产品测试工作；

4、根据项目/产品的实际情况，寻找AI提高测试效率的途径

业绩:

1、输出整理测试组交付件模板（测试点/测试用例/测试计划/测试策略）

2、规范开发转测试流程并推行

3、输出测试日报模板并在组内推行

4、开始进行网上问题回溯

5、规范项目测试方案和用例模板

6、项目测试用例评审和纪要输出/用例归档

工作描述：

入职后一个月即独自负责桌面应用软件的测试工作并输出测试报告。后主要担任公司2021年度重要项目：鸿旗1号项目的软件合格

性（SWE.6）测试代表。2022年8月该项目结束后，担任公司C-V2X应用相关项目方向整体测试经理（包括应用和协议栈所有项

目）。

从需求分析开始介入，主要完成需求可测试性评审，仿真平台（HIL 台架）选型，测试用场景库（包含 CSAE 53 2020 Day 1的全

部16个场景）的搭建和完善，测试策略和计划的参与制定和讨论，用例执行的安排和过程看护，识别风险并制定对应策略，最终

输出实验室测试报告。多次到客户现场进行实车测试并成功交付，得到公司内外的高度肯定。

作为苏州分公司的种子员工，协助招聘并成功通过面试员工6名，加快了测试团队的组建速度。

获得公司2021年度优秀员工（全集团共20+人）。

个人优势

工作经历
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软通动力技术服务有限公司苏州分公司  测试经理 2018.04-2020.11

软通动力有限公司苏州分公司  质量管理/测试 2017.02-2018.04

佳能苏州系统软件有限公司  测试工程师 2016.01-2017.02

国电南自电网自动化有限公司  实施工程师 2010.07-2015.02

C-V2X应用相关项目  测试经理 2022.11-至今

工作描述：

内部转岗至项目经理岗位，负责苏州地域企业通信产品线中核心项目，项目中峰值人数

多人。主要取得的成绩有：主导完成产品测试的独立交付，梳理人员梯队，建立完善的人员技能备份，配合客户方全面提升组内自

动化测试能力。

在项目中，我曾经负责过功能测试，音视频专项测试，自动化测试等。能够熟练

运用编写自动化脚本，熟悉测试框架，熟悉库，正则表达式等自

动化脚本常用技术，对测试用例设计方法，自动化测试检查点的设计和编写有自己的思考和认识。

在完成测试工作的基础上，我还负责协助客户测试经理指定版本测试计划，跟踪进度，识别风险并加以解决或规避；整理组内知识

库，做好组内人员能力培养和梯队建设等工作，多次获得客户表扬信等表彰。

从17年2月开始，在软通动力担任华为项目组的质量看护工作，熟悉华为IPD研发流程，敏捷开发流程，能运用一些如鱼骨图，E-C

分析法等分析方法，积累了一定的质量看护经验。峰值看护项目6个，保证了项目按时高质量交付，获得客户的好评。另外，担任

企业通信PDU的质量经理，对于质量管理也有一定经验，能够组织一些如排雷，飞捡等质量动作。经过华为内部项目管理RDPM，

IPD流程的考试，熟悉质量策划，质量评估，AAR等质量动作，经过TTT讲师培训

1. 负责公司产品的可靠性测试，主要是打印机的驱动测试。 2. 开发了几个自动化小工具，提高了一定的测试效率。

工作描述：

当前负责的产品线为变电站内自动化系统。主要的工作职责分为五个方面：

一解决现场工程人员反映的问题。如自动化系统内各套软件在配置过程中可能遇到的

；或一些高级功能，如顺序控制、等功能的实现方法等。如超出能力范围解决不了，需搜集相关资料提交给研发处理。

二总结用户的需求，给研发做产品和软件提需求建议，包括技术指标和用户体验两方面。

三配合研发完成各类新产品新程序的测试。主要是自动化系统内的各套软件的测试，需自行设计或依据研发设计的测试大纲并完成

测试。

四负责新员工和用户的培训。培训内容主要为智能变电站的主体架构和它与传统变电站之间的区别和联系，以及智能变电站内自动

化系统的特点和一些高级功能的实现；另

外可能还要针对用户的具体需求，培训一些更加详细内容，如站内规约报文的解析，网络架构的设计等。

五负责一些较为简单的程序的编写，主要是用于站内规约转换方面，即电力系统常用的，，，等规约和标准之间的相互转换程序，

用语言进行程序编写。

项目描述：

该项目为公司内在鸿旗1号和8号项目基础上，开展的一系列应用内部迭代项目的统称。项目主要产品为优化和维护核心应用软

件、系统重构原有的协议栈应用软件，以及与各类应用软件相配合的测试软件和 HMI 软件。在该项目的成长：

一、对C-V2X协议栈了解加深，尤其对协议栈中的安全层部分有了比较深入的了解。

二、参与 CNCAP 2024版中增加的C-V2X场景设定和讨论，多次赴天津中汽研参加相关讨论和测试支持。

三、在日常单项目测试经理相关的工作之外，因为是项目群结构，所以涉及到比较多的团队培养、人员调配、各项目协调的工作；

并且涉及部分客户接待和技术方案宣讲工作，提升了个人的综合能力。

四、项目运行过程中，全程参与了公司的 ASPICE Level 3认证过程，对该流程体系的认识有了进一步加深。

项目经历
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鸿旗8号项目  测试经理 2022.08-2022.11

鸿旗1号项目  测试经理 2021.04-2022.08

视讯产品华为合作项目  项目经理/主管 2018.05-2020.01

alpha测试  测试工程师 2016.09-2016.10

变电站自动化系统时延状态测试  测试工程师 2015.01-2015.01

五、项目过程中，接触公司C-V2X与 ADAS 控车融合的项目，在该项目学习到目前 CNCAP 常用的 ADAS 测试场景和方法。参与 C

AEB 测试和高速 NOA 测试，着重学习和了解其中的测试相关的整体方案和实际落地执行等。

项目描述：

该项目为在鸿旗1号的基础上，公司和国内知名新势力整车厂合作的C-V2X+5G box 项目，我作为项目软件合格性的测试代表，负

责其中核心应用软件A的软件合格性（SWE.6）测试工作。

在该项目的成长：

1、 和整车厂合作伙伴技术团队有多次深入交流，在C-V2X预警场景的构建和测试上充分交换思路，丰富了原先了测试场景库，并

开拓了个人的思路和眼界。

2、 在原先 HIL 测试平台中，结合 GNSS 模组厂商的经验，和团队一起开发在仿真中模拟实际 GNSS 抖动的算法，并应用在测试

中，使理想情况下的 HIL 测试也能模拟接近实际 GNSS 抖动的场景，得到客户肯定。

项目描述：

该项目为根据主机厂“启”的需求，定制一款实现C-V2X + 5G Uu功能的车载车路云协同自动驾驶的终端产品。项目为我司第一个

系统实现CSAE 53 2020 Day1阶段全部16个场景应用的产品，我作为项目软件合格性的测试代表，负责其中核心应用软件的软件

合格性（SWE.6）测试工作。

实际主导或参与的工作有：软件需求可测试性评审，仿真平台（简易HIL台架）选型，测试用场景库的搭建和完善，测试策略和计

划的参与制定和讨论，用例设计和评审，用例执行的安排和过程看护，识别风险并制定对应策略，最终输出实验室测试报告，多次

到客户现场进行实车测试。对项目从需求分析到实车测试并演示的全流程都深度介入。

这是本人第一次主导并参与汽车行业相关的项目，过程中对于汽车行业的软件测试有了初步的了解和熟悉，和多个车企有了解和接

触，并且深度参与了C-NCAP对车联网部分场景的设计和摸底测试。了解并使用Prescan-Matlab搭建HIL台架和仿真工程搭建，熟

悉Canalyzer的安装和初步使用，ASPICE流程的初步了解，MBD设计理念和对应测试方法（MIL、SIL、HIL）初步了解等。且输出

多个业务总结文档，在公司内部分享。

项目描述：

该项目为和华为合作外包项目，峰值人数30多人，包括开发和测试团队。产品为华为新一代大容量、可灵活分配端口、平滑扩容

的全适配视讯处理平台，是业界首款支持1080P60的全编全解超强处理能力的多媒体交换平台，最新版本已支持H265 4K

在项目中，我曾经负责过功能测试，音视频专项测试，python自动化测试等。能够熟练运用

python编写自动化脚本，熟悉pytest测试框架，熟悉requests库，正则表达式等自动化脚本常用技术，对测试用例设计方法，自

动化测试检查点的设计和编写有自己的思考和认识。

在完成测试工作的基础上，我还负责协助客户测试经理指定版本测试计划，跟踪进度，识别风险并加以解决或规避；整理组内知识

库，做好组内人员能力培养和梯队建设等工作，多次获得客户表扬信等表彰。

项目描述：

该项目为佳能苏州公司较为先进的driver测试项目。主要针对泛用性的打印机制作，不针对具体型号，因此有一些突破。

项目描述：

该项目的目的是响应南方电网调度自动化专家网会议的要求。此测试的时间较紧，要求

较高。我在一周内设计并完成了公司新旧两个产品线的测试，并形成测试报告，获得了南方电网相关领导的好评。
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杭州古荡变  售后服务工程师 2013.07-2013.07

南京邮电大学  硕士  电子信息科学与技术 2013-2015

南京邮电大学  本科  电子信息工程 2006-2010

项目描述：

该项目为杭州市内规模较大的智能变电站，工期较紧，工程间隔较多，任务较重。

教育经历
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